CONG TY CO PHAN TAP POAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

KY NGHE GO TRUONG THANH Déc lap — Tu do — Hanh phiic
S6.: 01/2025/TTF-BC Binh Duong, ngay 24 thdng 06 ndm 2025.
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Kinh trinh: DPAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TAP POAN KY
NGHE GO TRUONG THANH

Thay mit Ban Tdng Giam déc, toi xin bdo céo Quy Cb déng vé két qua hoat dong san

xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach nhiém vu nam 2025.
I.  Pic diém tinh hinh chung:

Trong ndm 2024, kinh té toan cau van chiu ap luc tir nhidu yéu t§ bat én. Cuoc xung |
dot Nga - Ukraine tiép tuc gy ra nhitng bién dong kho ludng, trong khi cac cing thing tai
Trung Dong va khu vuc Bién D6 kéo theo su gia ting cua lam phat va 1am gian doan chudi
cung tmg toan cau. Trong bdi canh d6, nhidu qudc gia duy tri chinh sach tién té thit chit nhdm

kiém ché lam phat, dan dén tiang truéng thurong mai yéu va niém tin tiéu dung phuc hdi cham.

Nén kinh t& Viét Nam cling khong tranh khoi nhitng tac dong kép tir cac bién dong
quéc té 1an trong nuéc. Chinh sach thit chat tin dung & céc linh vuce ¢6 rii ro cao, cuing véi thi
truong trai phiéu doanh nghiép tiép tuc trAm ling va hiéu ung day chuyén tir cac vu dai 4n
trong nam trudc, da tao ra ap luc 16n cho cac doanh nghiép trong viéc tim kiém don hang méi
cho mang dy 4n. Nhu cau tiéu ding tai cac thj truong xudt khiu chu luc nhu My va EU giam
manh, dan dén su sut giam dang ké cac don hang; nhiéu doanh nghiép budc phai thu hep quy

md san xudt, giam lao dong, thAm chi tam dung hodc dong ctra hoat dong.
II. Két qua thyc hién:

Trong nim 2024, trong bbi canh kinh té toan ciu van chiu nhiéu ap luc tir xung dot

chinh tri, bién dong kinh té va gian doan chudi cung tng, nganh ché bién gd gap khong it




thach thire khi nhu cdu thi truong suy giam, don hang giam sut va canh tranh ngay cang gay
git. Tuy nhién, Cong ty Co phin Tap doan K§ Nghé G3 Truong Thanh (TTF) dd linh hoat
thich tmg va trién khai hiéu qua ké hoach san xuit kinh doanh, tap trung da dang hoa thi truong

cling nhu ciing c6 moi quan h¢ véi cac doi tac va khach hang ndi dia 1an quoc té.

Dic biét, TTF da duy tri 6n dinh lyc luong lao dong truc tiép, chi didu chinh linh hoat
ngudn nhan lyc (cit giam mot phan lao dong gian tiép, thoi vu) theo tinh hinh don hang, dong
thoi thye hién ddy du cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN va béo hiém tai nan lao déng theo
quy dinh. Cong ty cling dd 4p dung thanh cong cac giai phap quan tri chi phi thong qua hé

théng BCS — KPIs, g6p phan nang cao hiéu qua lam viéc cua toan thé can bd, cong nhan vién.

Mot bude tién quan trong trong ndm 2024 1a viéc giai quyét triét dé cac ton dong vé no
thué cac nam truée, giap qué trinh hoan thué GTGT trd lai binh thudng, cai thién dong tién
va giam ton kho, tir 46 gop phan nng cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh. Thanh tuu
nay cang dugc khéng dinh qua danh hiéu FAST 500 — Top 500 doanh nghiép c6 tdc do tang
trudng nhanh nhat Viét Nam, minh chimng cho vi thé vitng chéc cia TTF trén thi truong qubc

Ie
A

te.

Nhirng thanh tyu dat duge da ching minh rd rang nhitng déng gop thiét thuc cua TTF
d6i v6i nén kinh té nuée nha. Day 1a nén tang viing chic, khing dinh vi thé cua TTF trong
giai doan phat trién mdi, tao da cho ké hoach nam 2025 va nhitng nam tiép theo, ddng thoi

thic ddy su ting truong vé doanh thu va lgi nhuan.
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ITI.  K¢é hoach san xuét kinh doanh va muc tiéu nam 2025
1. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2025:

Sau mot ndm 2024 day thach thirc v6i nhidu bién dong kinh té va chinh tri, nam 2025
du bao van tiém 4n nhiéu rui ro tir thi trudong quéc té. DAu hiéu lam phét tai cic nudc Chau
Au, 13i sudt cao & Hoa Ky, cing v6i tinh hinh cing thang ctia cudc chién Nga - Ukraine va
nhitng xung dot méi phét sinh tai Trung Pong tiép tuc tao ra mdi truong kinh doanh khong dn
dinh cho nganh xut khiu gd.

Trong bdi canh d6, nganh ché bién g0 va TTF noéi riéng van co thé phai di mat vai
tinh trang thiéu don hang va mrc tang trudng khiém tén, mic di da c6 ddu hidu phuc hdi nhe
so v6i giai doan trudce. Tuy nhién, dya trén nhitng két qua tich liiy dugc trong naim 2024 cing
v6i nd luc cai tién lién tuc tai cac co s& san xuét, Ban Téng Giam dbc da xay dung ké hoach

san xuat kinh doanh nim 2025 nhu sau:

(Pon vi tinh: VND)

STT Chi tiéu Gia tri

1 | Doanh thu vé ban hang va cung cip dich vu ciia Tap doan 2.000.000.000.000

2 Loi nhuan sau thué cua Tap doan 50.000.000.000

2 Giai phap thwc hién:

Trong nim 2024, TTF d trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong bdi
canh thun loi va kho khan dan xen do céc tac dong tir thi trudong quéc té va trong nudc. Mac
du nganh ché bién gb tiép tuc chiu 4p luc tir lam phat, 13i suét cao va cac cing thing dia chinh
tri, TTF duy tri da phuc hdi nho nd luc cai tién lién tuc va chién luge da dang hoa thi truong.

Dé tiép tuc khing dinh vi thé trd thanh thuong hiéu dd gd noi thit sé mot Dong Nam
A vé cong nghé, san lugng va doanh thu, Ban Téng Giam dbc x4y dung ké hoach san xuét

kinh doanh nam 2025 véi céac giai phap trong tAm nhu sau:



T4p trung vao muc tiéu doanh thu — lgi nhuian: Bam st cAc chi tiéu do Dai hoi dong
c¢b dong giao, trién khai nghiém tic cac quyét dinh, nghi quyét ciia Hoi ddng Quan tri,
dam bao hoat dong kinh doanh phii hop v6i dinh hudng phat trién bén vimg cta TTF.
Duy tri va phat trién khach hang: Giit vitng méi quan hé véi khach hang truyén thong
dong thoi chu dong tim kiém, phat trién khach hang tiém nang théng qua cai tién thiét
ké san phdm, san xuit miu tu thiét ké va tap trung vao cac don hang c6 gia tri kinh té
cao.

Néng cao quan Iy k§ thuat va chét lwgng: Tang cuong kiém soat quy trinh san xuét,
dam bao chit lugng san phim va giao hang dung tién do, tir d6 xay dung uy tin viing
chic va mé rong co hoi hop tac.

Khing dinh thwong hiéu trong mang dy 4n va xuit khiu: Tiép tuc khing dinh
thwong hiéu qua cac dy an trong diém v6i cac Nha phat trién bat dong san hang dau
trong nudce va qudc té. Pay manh hop tac voi cac khach hang 16n nhu Natuzzi, Williams
Sonoma, TJX... nham ting trudng doanh thu, gia trj don hang va da dang hoa thi trudng
xuét khau.

Pau tw vao Nghién ciru & Phat trién va chuyén dbi sé: Tap trung dau tu cho cong
tac R&D, dao tao nhan sy va cai tién lién tuc. Hoan thién h¢ théng ERP SAP 4 Hana
va ing dung cong nghé 4.0, 3D trong quan 1y san xuét, ban hang va gi6i thiéu san pham
nham t6i wu hoa chi phi, ning cao nang suit va hiéu qua quan tri.

Kiém soat hang ton kho va tdi wu chudi cung éng: Trién khai cac giai phap kiém
soat hang ton kho trong chudi cung ing nham giam it nhat 30% tén kho, tir d6 cai thién
hiéu qua san xut kinh doanh.

Phat trién kénh ban 1é va mé réng thi trweong méi: Day manh hoat dong ban 1& véi
thwong hiéu Domini, Casadora va khai thac cac méang san xuét kinh doanh méi ¢6 tiém
nang dai han nhu vét lidu gd chdng chay, than thién moi truong. Pong thoi, da dang
hoa thi trudng trong nudce va qubc té dé phong tranh rui ro va téi da hoa lgi nhuan.
Néng cao quan tri rii ro va linh hoat diéu hanh: Thuong xuyén theo ddi dién bién
thi truong, xdy dung ké hoach du phong rui ro (dic biét voi kha nang ap dung chinh
sach thué phong vé thuong mai tai thi truong quéc té) va dua ra cac bién phap didu

hanh kip thoi, linh hoat theo chi dao cia Hoi déng quan tri.



i. Ting cwong hop tic ddi tac va quan tri chudi cung ng: R soat hé théng nha cung
cap, md rong ngudn nguyén liéu v6i chi phi canh tranh, dong thoi ting curdng hop tac
v6i cac d6i tac c6 1oi thé bd sung nham tao ra chudi gia tri khép kin tir thiét ké, san xuit
dén thi cong, mang lai giai phédp ndi that toan dién va t6i vu chi phi cho khéch hang.

j- Chiim lo va phat trién ngudn nhan lwc: TS chirc dbi thoai thudng xuyén véi nguoi
lao dong, 6n dinh ngudn nhan luc, xay dung vdn héa doanh nghi¢p vitng manh thong
qua cac phong trao thi dua va chinh séch dai ngd phi hop. Pong thoi, kiém soat quy

luvong, thudng va chi phi hanh chinh theo hiéu qua hoat dong cua tirng don vi.

Ban lanh dao khing dinh s& tiép tuc duy tri st ménh “Vi doi cin dep”, phét huy cac
gia tri cbt 16i: “Tée dd - Gia tri - Minh bach — Con ngwdi”. Bén canh viéc cling ¢ céc thi
truong xudt khdu hién hiru (M§, Chau Au, Trung Pong), TTF con dat muc tiéu chinh phuc
céc thi truong méi trong twong lai. TTF huéng dén tdm nhin tré thanh thuong hidu ndi thét sb

mot Dong Nam A vé cong nghé, san lugng va doanh thu.

bén vitng.

Trén day 1a Bao céo ctia Ban Tong Giam déc vé két qua san xuét kinh doanh'iim 2024

va ké hoach san xut kinh doanh nim 2025.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét va thong qua./.
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